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Stand November 2011

Vorbericht

Die Planungen fur das Geschaftsjahr 2012 sowie fir die Folgejahre werden in
gewohnter Form anhand der Sparten der MEW vorgestellt.

BHKW Melittabad + Heizwerk BunsenstraBe (bis 2011)

Das Heizwerk Bunsensirae wurde mit Wirkung zum 01.01.2011 an die E.ON
Westfalen Weser Energie-Service GmbH verauliert.

Die Ursachen fur die Verschiechterung in 2011 resultieren im Wesentlichen aus far
10-12/2010 nachzuzahlende Gaslieferungen fiir das Heizwerk Bunsenstralle (-28
TEUR), aus gestiegenen Energiesteuern (-10,5 TEUR) sowie aus der Rickerstattung
von Stromsteuer an die Mindener Bader GmbH (-80 TEUR).

Zihringerallee 104
Sofern es gelingt, gegenwartige Leerstande zu vermieten, wird in den Folgejahren
mit positiven Gesamtbeitragen zum Unternehmensergebnis gerechnet.

Bodenvorratspolitik

Das Neubauprojekt Minden-Bierpohlweg wird voraussichtlich erst in 2012 mit dem
Verkauf des letzten Grundstiicks (420 gm) zum Abschluss gebracht.

Ab 2012 wird diese Sparte mit dem neuen Wohnbauprojekt ,Grundschule
Minderheide” fortgesetzt. Nach heutigem Planungsstand werden die Baugrundsticke -
bis spatestens 2015 vermarktet werden kdénnen.

Sofern auch kiinftig Bedarf nach Wohnbaugrundstticken im Stadtgebiet besteht, soll
diese Sparte mit neuen Projekten fortgefihrt werden.
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Mudra/RingstralBe (Anlagevermégen Mudra-Kaserne)
Der Wirtschaftsplan sieht vor, die noch im Eigentum der MEW befindlichen
Grundstlicks- und Gebaudebestandteile im Jahr 2015 zu verduliern.

Sofern Zwischennutzungen fir die zunéchst im Eigentum der MEW verbleibenden
Gebaudeteile gefunden werden kénnen, liete sich diese Sparte bis zu dem
avisierten Verkaufszeitpunkt ausgeglichen darstellen.

Mudra-Kaserne (Gartenstadt und Umlaufvermégen Il. Bauabschnitt)
Bereits im Geschafisjahr 2010 konnte das letzte Grundstiick im Neubaugebiet
,Gartenstadt® verkauft werden.

Aus dem [l. Bauabschnitt konnten bislang zwei direkt an der Fasanenstralle
gelegene Grundstiicke sowie ein gewerblich genutztes Grundstiick ergebniswirksam
veraulert werden.

Bereits im Geschaftsjahr 2010 wurde eine Teilwertabschreibung auf den
Grundstickswert in Hohe des damals erwarteten Buchverlustes vorgenommen (ca.
273,6 TEUR). Gegenwartig deutet sich an, dass die sehr hohen ErschlieBungskosien
sowie zuséatziiche Aufwendungen fir Larmschutzmalnahmen zu einem weiteren
Wertherichtigungsbedarf fihren kénnten.

Mit dem Grundstiicksverkauf im Plangebiet soll im Herbst 2012 begonnen werden.
Der Projektabschluss ist bis Ende 2015 vorgesehen.

Simeonskaserne

Das noch im Bestand vorhandene Gebédude Simeonscarré 2 ist durch eine
Unternehmensinsolvenz derzeit nicht vollstandig vermietet. Sofern es gelingt, diese
verhaltnismalig grofie Mieteinheit (463 qm) neu zu vermarkien, kann die Sparte
dauerhaft positive Deckungsbeitrage erwirtschaften.

Es wird erwartet, dass letzte unbebaute Grundstiick im MEW-Eigentum (1.537 gm)
ergebniswirksam in 2012 veraufiern zu kénnen.

Kingsley-Kaserne
Die Planung sieht vor, die verbleibenden Freiflachéen im Innenbéreich (aktuell 7.858 -
m?) bis spatestens zum 31.12.2013 verkaufen zu kénnen. Nach Ablauf der
Zweckbindungsfristen fur das Grinder- und Grinderinnenzentrum wird mit der
Veraulerung von mehreren Mietimmobilien gerechnet.
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Betriebshof Minderheide

Ab dem 01.10.2012 reduziert sich nach Ablauf des 15-jahrigen Abschreibungs-
zeitraumes das Mietentgelt deutlich von 69.823,64 EUR monatlich auf dann
47.078,14 EUR. Die planmafigen Abschreibungen reduzieren sich etwas zeitversetzt
ebenfalls deutlich von 403 TEUR in 2010 auf 315 TEUR ab dem Jahr 2015.

Bis Ende 2024 werden s&mtliche abnutzbaren Anlagenbestandteile vollsténdig
abgeschrieben sein. Der verbleibende Buchwert des Grundstiicks wird sich auf ca.
1,325 Mio. EUR belaufen.

St.-George‘s-Kaserne

Es sind noch drei vollstédndig vermietete Gebaude im Eigentum der MEW.

Aufgrund der derzeit geringen Nachfrage nach unbebauten Grundstiicken sieht die
Ergebnisplanung keine Verkaufe in den folgenden Jahren vor. Ziel ist es weiterhin,
die Grundstlicke des Umlaufvermégens mindestens zum Buchwert an gewerbliche
Interessenten zu verdulbern.

Der Investitionsplan sieht die Fertigstellung der ErschlieRungsanlagen bis zum Jahr
2014 vor.

Sofern die noch im Eigentum des Bundes verbliebenen Flachen im
Betrachtungshorizont nicht verdufert werden kénnen, wird die MEW auch fir diese
Flachen weiterhin in finanzielle Vorleistung treten missen (Vorfinanzierung der
anteiligen Erschlielungsaufwendungen).

Wohnliegenschaften

Der Gebaudekomplex Windmihlenstrale/Alte Aminghauser Str./ Albrechtstrale
konnte mit Wirkung zum 01.01.2011 ergebniswirksam veraullert werden.

Aktuell befinden sich noch drei Wohngebaude im Bestand der MEW, die bei einer
anndhernden Auslastung des Objektes Groflenheider Stralle 24-28 mindestens
ausgeglichene Jahresergebnisse erwarten lassen.

Kindergarten Minden-Dankersen

Die Ergebnisse der Sparte ,Kindergarten Minden-Dankersen® bewegen sich wie
erwartet in der kalkulierten Bandbreite.

Ehem. Héltke, Scharn 4 :
Im Juni 2011 hat die MEW ein weiteres Objekt in dem Rathausquartler im Rahmen
eines Zwangsversteigerungsverfahren erworben.

Aufgrund der unklaren zuklinfligen Entwicklung sieht die Mehrjahresplanung
zunachst einen Verbleib im  Umlaufvermégen vor, wobei samtiliche
Gebédudebestandteile weiterhin zum Verkauf stehen.
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Kurt-Tucholsky-Gesamtschule

Seit dem 01.08.2008 erfolgt die Rickzahlung der investieten Finanzmittel
entsprechend der Vereinbarungen des Mietkaufvertrages Uber einen Zeitraum von
insgesamt 55 Monaten. Aktuell belduft sich der Gesamtfinanzierungsbetrag auf 5,06
Mio. EUR. Hiervon werden zum Stichtag 31.12.2011 bereits 3,496 Mio. EUR
planméaBig getilgt sein. Die letzte Tilgungsrate ist in 07/2013 zur Zahlung fallig.

Grundschule MeifRen
Auler der bei der MEW verbleibenden Provision auf die Darlehensrestschuld sind
alle Gbrigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung durchlaufende Posten.

Raddampfer ,,Wappen von Minden®

Die MEW befindet sich weiter in Verhandlungen mit einem Pacht- und
Erwerbsinteressenten fiir den Raddampfer. Sollte es gelingen, das Fahrgastschiff
beginnend mit 2012 zu verpachten, wirden sich die Jahresergebnisse deutlich
verbessern. Aus Vorsichtsgrinden ist zundchst die Forisetzung des bisherigen
Betriebskonzeptes eingerechnet worden.

Gemeinsam
Der Wirtschaftsplan 2012 sieht vor, dass sich die MEW in Héhe von 51% an dem

Stammkapital der Mindener Stadtwerke GmbH (geplantes Stammkapital insgesamt:
500 TEUR) beteiligt.

Die Ergebnisse der MEW werden auch kinftig malRgeblich durch ihre
Beteiligungsunternehmen gepragt sein. Es ist daher weiterhin das Ziel, die
Jahresverluste der Mindener Bader GmbH mdglichst gering zu halten sowie zeitnah
zumindest ausgeglichene Betriebsergebnisse bei der Mindener Hafen GmbH und
ihrer Tochterunternehmung RegioPort Minden zu erzielen.

Minden, im November 2011
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